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Uvod

Nase prispévkova organizace, kterd zahrnuje zékladni Skolu i matefskou $kolu, se nachazi v
jedine¢ném ptihrani¢nim prostiedi, kde se vyucuje v polském jazyce. Tento jazykovy ramec je
klicovym prvkem naseho vzdélavaciho procesu, protoze nejenze podporuje bilingvalni schopnosti
nasich zaka a déti, ale zaroven posiluje kulturni identitu a propojeni s polskou komunitou.
Malotiidni Skoly, at’ uz v oblasti pfedskolniho, nebo zakladniho vzdé€lavani, predstavuji vyzvy i
prilezitosti, které jsou specifické pro malé Skolni kolektivy a riznorodé veékové skupiny. Vyuka v
polském jazyce tento proces obohacuje o dalsi dimenzi — je potfeba propojit vyuku jazyka s
kulturnimi a historickymi aspekty, které jsou pro nase prostredi charakteristickeé.

Koncepce zahrnuje konkrétni kroky a opatfeni, kterd ndm umozni dosahovat vysokych
standardi jak v oblasti vyuky, tak v oblasti péce o déti, a zaroven posilovat a kultivovat kulturni a
jazykovou identitu, ktera je pro nasi skolu charakteristicka. Rozhodujicim faktorem efektivity
vychovné vzdélavaciho procesu je kvalita pedagogického sboru, ktery je plné kvalifikovany a
vyuziva k vychove a k vyuce zaku jak osvédcenych, tak i nejnovéjsich metod a nenasilné zaclefiuje
rodice do Zivota Skoly. Zarukou naplnéni vize je spoluprace vSech aktért Skolniho Zivota, kterou
bych chtéla postavit na otevieném jednani a pozitivni motivaci.

Tato koncepce rozvoje Skoly vychézi z predesié strategie, snazi se eliminovat nedostatky a
neuspechy a stavi naopak na uspésich a pozitivech, kterych se podaftilo v minulych letech
dosahnout.

Nasledujici material je souhrnem vychodisek a kroki, které mi maji pomoci tohoto cile dosdhnout.

SWOT analyza

Silné stranky: Slabé stranky:

e Bilingvalni vzdélavani e Vyssi zatéZ pro ucitele (spojované ro¢niky)

e Flexibilita vyukovych metod e Narocnost na rozvoj vyukovych materiali

e Nov¢ zrekonstruované prostory v polském jazyce

e Moderni digitalni vybaveni e Omezené moznosti pro specializovanou

e Aprobovany pedagogicky sbor podporu zaki

e Ochotny tym nepedagogickych pracovnikl e Nedostaten¢ prostory pro odpo€inek

e Piistupnost a propojeni s okolnimi $kolami a v MS i SD (nevyuZité pudni prostory)
organizacemi e Vzdélenost telocvicny

e Zapojeni Skoly do mnozstvi projektd a
konkurzt s cilem zvySeni kvality vzdélavani

e Pestra nabidka volnocasovych aktivit pro zaky

Fungujici systém podpory zaktl se specialnimi

vzdélavacimi potfebami

Estetické prostiedi Skoly

Dlouhodoba podpora ztizovatele

Individuélni ptistup k zakim a k détem

Rodinné a ptatelské prostiredi




Prilezitosti: Hrozby:
e Ziskavani externi podpory a dotaci (nové |e Demografické zmény a pokles poctu déti a

projekty) zaku
e Rozvoj bilingvniho vzdélavani a mezikulturni |e Financ¢ni nejistota a omezené financovani
vymeény e Nizka dostupnost kvalifikovanych
e Vyuziti modernich technologii pedagogli
e Spoluprace s mistnimi a regiondlnimi |e Nartst zaka se SVP, v péci logopeda
organizacemi e Nizkd prestiz a finanéni ohodnoceni
e Rozsifeni nabidky mimoskolnich aktivit pedagogického i nepedagogického
e Posileni rodinné a komunitni spoluprace povolani
e Vyuziti novych pedagogickych metod a |® Neustalé zmény v legislativé
pfistupi

e ZlepSeni infrastruktury a rozvoj novych
prostor pro odpocinek a relaxaci déti a zakt

e Modernizace webovych stranek a jednotna
prezentace Skoly

o Kompletni digitalizace Skoly (spisova sluzba,
matrika, sborovna, atd.)

e Zajisténi systémové podpory ve vzdélavani
zakl s mimotradnym nadanim

Zhodnoceni analyzy soucasného stavu

Soucasny stav Skoly vykazuje silné stranky v podob& moderni infrastruktury, kvalitni
bilingvni vyuky a Gzkych vztahi s komunitou a mistnimi organizacemi. Na druhé strané $kola celi
vyzvam, jako jsou klesajici pocty zaki, logistické problémy (napf. vzdéalenost télocviny) a
nedostate¢né prostory pro odpocinek déti v MS i v SD. Piesto existuje fada piileZitosti, jak $kole
pomoci rist a prosperovat, naptiklad ziskanim externich dotaci, modernizaci webovych stranek,
kompletni digitalizaci Skoly a zlepSeni infrastruktury a rozvoj novych prostor pro odpocinek a
relaxaci déti a zakt. Je vSak nutné Celit hrozbam, jako je finan¢ni nejistota a demografické zmény,
které mohou ohrozit dlouhodobou stabilitu skoly.

Uspésné vyuziti prilezitosti a zmirnéni hrozeb budou kli€ové pro zajisténi pozitivniho rozvoje skoly
V nadchazejicich letech.

Aktualni vize Skoly

Nase Skola je moderni a dynamickou vzdélavaci instituci, kterd poskytuje kvalitni a
individualné ptizpisobenou vyuku v polském jazyce. S dlirazem na bilingvni vzd€lavani a rozvoj
mezikulturnich kompetenci usilujeme o to, aby nase déti byly pfipravené na vyzvy globalizovaného
svéta, a to jak po jazykové, tak i po osobnostni strance.

V nasi Skole se prolina kvalitni vzdélavani s aktivnim udrZzovanim a prohlubovanim kulturnich tradic.
Vétime, ze porozuméni a respekt ke kulturnim kofeniim a tradicim je kli¢ovym prvkem pro
osobnostni riist déti. Nasim cilem je nejen rozvijet jazykové a intelektudlni schopnosti, ale i pfedavat
zaktim hluboky respekt k bohaté kulturni historii.

Chceme byt skolou, ktera klade diraz na integraci modernich technologii do vyuky, podporuje
kreativitu, kritické mysleni a schopnost samostatné fesit problémy. Nase $kola je mistem, kde déti



nejen ziskavaji znalosti, ale i se u¢i spolupracovat, respektovat rozdily, chranit a rozvijet kulturni
deédictvi, které obohacuje jejich Zivot.

V ramci malé skolni komunity vytvaiime prostedi, ve kterém se zaci citi bezpecné, jsou motivovani
a maji moznost rustu jak v oblasti akademickych znalosti, tak i ve svych osobnich dovednostech.
Diuraz klademe na osobni pfistup k jednotlivym zakim, jejich potiebam a potencidlu.

Nasi vizi je také stat se stabilni a inovativni Skolou, které je vyhledavana pro svou kvalitni bilingvni
vyuku a aktivni zachovavani kulturnich tradic. Skola se zaméfuje na propojeni minulosti s
pfitomnosti, potada kulturni akce, vystavy, hudebni vystoupeni a jiné aktivity, které zakam pfiblizuji
tradice.

Chceme byt skolou, kterd se neustdle vyviji, reaguje na nové vzdélavaci trendy a prizptisobuje se
meénicim se potiebdm 74kt i spolecnosti, a to v§e s ohledem na ochranu a rozvoj kulturniho dédictvi.

Vychova a vzdélavani

Nadale budu podporovat to, aby nase Skola byla mistem, kde se vzd€lavani a vychova vzijemné
dopliuji a vytvareji prostiedi, které napomaha k osobnimu i akademickému rtstu kazdého zaka. Chei,
aby nase Skola nebyla jen mistem pro ziskani znalosti, ale aby se stala zdkladnou pro rozvoj hodnot,
které jsou nezbytné pro zivot v dnesSni spole¢nosti — jako jsou odpovédnost, ucta k druhym,
spoluprace, kreativita a schopnost respektovat rozdily.

Ve Skole chci klast diiraz na individuélni piistup ke kazdému ditéti, abychom podporovali jeho silné
stranky, rozvijeli jeho talenty a pomahali mu celit vyzvam, které mu Zivot pfinasi. Mym cilem je
vytvafet takové prostfedi, kde se zaci citi bezpetné, maji moZnost rlGstu a zaroven se uci
samostatnosti, zodpoveédnosti a sebevédomi. Takto pfipravené déti budou nejen dobfe piipravené na
budouci studium a profesni drahu, ale 1 na aktivni Zivot ve spole¢nosti.

S ohledem na bilingvni zaméfeni Skoly chci zaktiim nabidnout pfilezitost nejen rozvijet jazykové
dovednosti v polském jazyce, ale 1 chépat a respektovat jiné kulturni tradice. Tyto tradice jsou soucasti
naseho kazdodenniho Zivota ve Skole a chci, aby Zaci vnimali bohatstvi a hodnotu kulturni
rozmanitosti, kterd obohacuje nase prostiedi.

V nasi Skole bude kladen duraz i na rozvoj digitalnich kompetenci zaku, protoze véiim, ze digitalni
gramotnost je nezbytnd pro uspé$ny zivot v modernim svété. Chcei, aby naSe déti umély vyuzivat
technologie k efektivnimu uceni, komunikaci a spolupraci, a aby rozumély etickym otdzkdm
spojenym s digitalnim svétem. Budu podporovat nejen vyuku technickych dovednosti, ale i rozvoj
kritického mysleni, kreativity a odpovédnosti pii pouzivani digitalnich nastrojt.

Mym cilem je, aby nase Skola byla mistem, kde se déti nejen uci z ucebnic, ale kde si také osvoji
hodnoty, které je budou provazet po cely zivot. Chci, aby naSe Skola pfipravovala zaky nejen na
akademické uspéchy, ale i na zivotni vyzvy, a pomohla jim stat se zodpovédnymi a angazovanymi
lidmi, ktefi cti a rozvijeji kulturni dédictvi a jsou pfipraveni Celit vyzvam dneSni digitalni a
globalizované spolecnosti.



Personalni oblast

V personalni oblasti bych rada podpoftila tym pedagogl a pracovniki, ktery bude charakterizovan
vysokou odbornosti, tymovou spolupraci, a osobnim nasazenim pro vzdélavaci a vychovny proces.
Chci, aby kazdy ¢len naseho Skolniho tymu citil, Ze je soucasti silné komunity, ktera spole¢né usiluje
o dosazeni cilt $koly a podporu rozvoje zak.

VéEfim, ze kvalitni vzdélavani zacina u kvalitnich ucitelti, a proto chci zajistit, aby nasi pedagogové
byli nejen odborniky ve svém oboru, ale i inspirativnimi osobnostmi, které umi motivovat zaky,
podporovat jejich kreativitu a osobni riist. Mym cilem je, aby se ucitelé ve skole citili podporovani v
jejich profesnim rozvoji, méli pfistup k dalSimu vzdélavani a tréninkiim, a aby se stale vice
zamé&fovali na inovativni metody vyuky a integraci modernich technologii.

Rovnéz kladu velky diiraz na osobni pohodu a profesni spokojenost kazdého ¢lena tymu. Mym cilem
je zajistit, aby pracovni prostfedi bylo pro vSechny zaméstnance pfijemné a motivujici, aby méli
dostate¢ny prostor pro realizaci svych napadi, ale zaroven se citili podporovani ve chvilich, kdy celi
narocnym ukolim. Zaroven se chci zaméfit na rovnovahu mezi pracovnim a osobnim Zivotem, aby
nasi pracovnici mohli podavat dlouhodobé¢ kvalitni vykon bez zbytec¢ného stresu a vyhoteni.

V personalni oblasti se také chci zaméfit na inovace v pedagogickém pfistupu a podpofit ucitele v
aplikovani modernich vyukovych metod a technologii. Vétim, ze pravidelnd vymeéna zkusenosti,
sdileni dobré praxe a podpora kreativity jsou kli¢ové pro zajisténi kvalitni a efektivni vyuky. K tomu
je nutné mit tym, ktery bude ochoten se neustale vzdélavat, reflektovat svou praci a hledat nové cesty,
jak pristupovat k zaktim.

Moje vize je, aby nasi zameéstnanci byli nejen skvéli pedagogové a odbornici, ale také lide, ktefi maji
vaseii pro svou profesi a chut’ se neustéle zlepSovat. Chci, aby kazdy, kdo pracuje na nasi skole, citil,
Ze je soucasti tymu, ktery se navzajem podporuje a spole¢né sméfuje k jednomu cili — poskytovat
kvalitni vzdélani a podporovat rozvoj déti v harmonickém a pozitivnim prostiedi.

Materialné-technicka oblast

V materiadlné-technické oblasti bych rada podpofila Skolu, kterd bude vybavena modernimi,
funkénimi a bezpe¢nymi prostiedky, jez podpoii kvalitni vzdélavani a celkovy rozvoj déti, ale také
zajiStuji pohodli a efektivni praci pedagogl a ostatnich pracovnikli Skoly. Chci, aby skola byla
mistem, kde se zaci 1 ucitelé citi pfijemné, a kde prostiedi podporuje kreativitu, soustiedéni a
vzéajemnou spolupréci.

Materialni vybaveni $koly uz je na vysoké trovni, ale potad je co zlepSovat a modernizovat tak, aby
se vyuka mohla pfizplisobit modernim potiebam, a to jak v oblasti technologii, tak v oblasti Skolnich
prostor. Vétim, Ze Skolni prostory, jejich uspotadani a vybaveni, mohou zésadné€ ovlivnit atmosféru
vyuky a motivaci zaku, a proto bych rada zajistila, aby uéebny byly nejen funk¢ni, ale i inspirujici.
Vybaveni §koly bude odpovidat potiebam 21. stoleti — pocitace, interaktivni tabule, projektory a dalsi
digitalni néstroje budou samoziejmosti a budou vyuzivany pro vyuku vSech predméta.

DalSim aspektem mé vize je podpora rozvoje digitalnich technologii, jak pro zaky, tak pro ucitele. Ve
Skole bude zajistén piistup k modernim technologiim, které budou integrované do kazdodenni vyuky,
aby zaci mohli rozvijet nejen své znalosti, ale 1 digitalni kompetence, které jsou dnes nezbytné.



Rovnéz bych rada vytvoftila takové Skolni zdzemi pro déti, zaky i zaméstnance, které podpofi jejich
pohodu a efektivitu pii praci. Vyuzitim ptidnich prostor jako mistnosti pro odpocinek a relaxaci pro
déti v Skolni druziné, jak rovnéz rozSifenim prostor v mateiské $kole budou kladné ovliviiovat
celkovou atmosféru a ptispivat k dobrym pracovnim vztahlim a pohod¢ v pracovnim kolektivu.

Ve Skolni zahrad¢ a dalSich venkovnich prostorech by mélo byt dostatek mista pro pohybové aktivity,
sportovni vyziti, ale také pro odpocinek, relaxaci a rozvoj déti na Cerstvém vzduchu. Chci, aby prostor
Skoly nejen podporoval vzdélavaci proces, ale byl také mistem, kde se zaci 1 zamé&stnanci mohou citit
dobfte a bezpecné.

Vztah $koly a zakonnych zastupci

Otevienost a komunikace jsou zakladem mé vize. Chci, aby zdkonni zastupci byli pravidelné
informovani o pokrocich svych déti, o jejich silnych strankach, ale i o oblastech, kde je potieba
podpotfit jejich rozvoj. Zaroven chci, aby méli moznost aktivné se podilet na vzdélavacim procesu,
sdilet své ndzory a pfani a byt vnimani jako partnefi, ktefi maji vyznamny vliv na uspéch vzdélavani
jejich déti.

Ve skole bych rad vytvorila systém, ktery umozni pravidelnou a efektivni komunikaci mezi uciteli a
rodi¢i (digitalizace). Bude zajisténo, aby rodi¢e méli pfistup k relevantnim informacim o vyuce,
hodnoceni a celkovém rozvoji jejich déti. Kromé tradi¢nich formalnich schiizek, jako jsou rodi¢ovské
schiizky, chci, aby byla moznost rychlého a efektivniho komunikovéni prostfednictvim digitalnich
nastroju.

Rovnéz chci, aby Skolni prosttedi bylo pro rodice ptijemné a vstticné. Mym cilem je, aby rodice citili,
Ze jsou vitani a jejich nazory a podnéty jsou v nasi Skole cenné. To zahrnuje nejen oteviené dveie pro
konzultace, ale i vytvofeni prostiedi, kde mohou rodice volné€ vyjadfit své obavy, navrhy a o€ekavani
bez obav z nedorozuméni.

V ptipad¢ specifickych potieb zakt (naptiklad podpory pfi vyuce, specifickych vychovnych nebo
zdravotnich potieb) chci zajistit individudlni pfistup, kdy budou rodice v€as informovani a budeme
spole¢né hledat nejlepsi feSeni pro jejich déti. Dulezita je také pravidelna evaluace spoluprace s
rodic¢i, abychom mohli neustale zlepSovat komunikaci a pfizpiisobovat nase pfistupy a metody vyuky
a vychovy.

Zavér

Moji vizi pro Zakladni Skolu a matefskou Skolu s polskym jazykem vyucovacim v Bukovci je
vytvoreni vzdélavaciho prostiedi, které bude podporovat rozvoj déti nejen v oblasti akademickych
védomosti, ale 1 v jejich osobnostnim ristu a kulturni identité. Chci, aby nase Skola byla mistem, kde
se déti nejen uci, ale také si osvojuji hodnoty tolerance, spoluprace a odpovédnosti. Bilingvni vyuka
v polském jazyce se stane zdkladnim kamenem, ktery détem otevie dvete do SirSiho kulturniho
kontextu a umozni jim chapat svét z riznych perspektiv.



Zamétim se na podporu kvalitni a inovativni vyuky, ktera bude reflektovat aktudlni pedagogickeé
trendy a vyuzivat moderni technologie. Chci, aby kazdé dit€¢ mélo moznost rozvijet své silné stranky
a ziskavalo nejen védomosti, ale i dovednosti, které mu pomohou uspét v dynamickém svété. VEfim,
ze k tomu je nutné zajisténi individualniho ptistupu, ktery respektuje rizné potieby zaki, at’ uz jde o
déti s mimotadnym naddnim nebo o déti, které potiebuji specidlni podporu.

Velkou roli v mém pfistupu hraje propojeni Skoly a rodiny. Chci vytvofit otevieny prostor pro
komunikaci mezi $kolou a rodi¢i, aby rodice byli aktivnimi partnery ve vzdélavacim procesu svych
déti. K tomu bude slouzit jak pravidelna setkani, tak moderni komunikacni nastroje, které umozni
rychlou vyménu informaci a zpétné vazby. Aktivni zapojeni rodic¢li do zivota Skoly bude posilovat
vztahy a motivovat déti k dalSimu usili.

Soucasti mé vize je také investice do moderniho materidlné-technického zdzemi Skoly, které bude
podporovat efektivni vyuku a piijemné prostiedi pro zaky i ucitele. Chci, aby naSe §kola disponovala
nejnovej$imi technologiemi, které pomohou détem rozvijet jejich digitalni kompetence a ptipravi je
na vyzvy budoucnosti.

Nejdulezitéjsi je vsak tym kvalitnich pedagogt, kteti nejen ze maji odborné znalosti, ale jsou schopni
motivovat déti, podporovat jejich kreativitu a kritické mysleni. Chci, aby nasi ucitelé byli neustale v
procesu profesniho rozvoje a aby spolupracovali v tymu, coz ndm umozni neustale zlepSovat vyukoveé
metody a prizpusobovat je potfebam naSich zakd.

Mou konecnou vizi je Skola, kterd bude mistem pro vSechny, kde se déti budou citit podporovany,
motivovany a pfipraveny na UspéSny zivot v dneSnim globalizovaném a technologicky vyspélé
spolecnosti.

Soucasti mé vize je také investice do moderniho materialné-technického zazemi Skoly, které bude
podporovat efektivni vyuku, ale 1 odpoc€inek a ptijemné prostiedi pro zéky 1 uitele. Chci, aby nase
Skola disponovala nejnovéjSimi technologiemi, které pomohou détem rozvijet jejich digitalni
kompetence a pfipravi je na vyzvy budoucnosti.

Nejdilezitéjsi je vSak tym kvalitnich pedagogt, ktefi nejen Ze maji odborné znalosti, ale jsou schopni
motivovat déti, podporovat jejich kreativitu a kritické mysleni. Chci, aby nasi ucitelé byli neustéle v
procesu profesniho rozvoje a aby spolupracovali v tymu, coz ndm umozni neustéale zlepSovat vyukové
metody a pfizpisobovat je potiebam naSich zaka.

Mou konecnou vizi je Skola, kterd bude mistem pro vSechny, kde se déti budou citit podporovany,
motivovany a pfipraveny na uspé$ny zivot v dneSnim globalizovaném a technologicky vyspélé
spolecnosti.
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